
令和３年度　資金収支計算書 　（令和３年４月１日から令和４年３月３１日）

(単位　円)

　収入の部

科　目 予算 決算 差異

学生生徒等納付金収入 2,875,030,708 3,111,238,384 △ 236,207,676

手数料収入 36,114,422 45,180,922 △ 9,066,500

寄付金収入 65,100,000 116,369,633 △ 51,269,633

補助金収入 486,541,378 590,880,817 △ 104,339,439

（　内　国庫補助金） 0 25,476,000 △ 25,476,000

（　内　地方公共団体補助金） 486,541,378 565,404,817 △ 78,863,439

資産運用収入 0 0 0

資産売却収入 0 1,049,998 △ 1,049,998

事業収入 2,112,121,142 1,245,137,916 866,983,226

受取利息・配当金収入 21,700 28,373 △ 6,673

雑収入 81,996,698 135,407,885 △ 53,411,187

借入金等収入 0 1,300,953,000 △ 1,300,953,000

前受金収入 1,856,974,020 1,549,562,494 307,411,526

その他の収入 812,000,941 2,417,852,012 △ 1,605,851,071

資金収入調整勘定 △ 652,210,900 △ 1,817,294,198 1,165,083,298

前年度繰越支払資金 2,415,949,195 3,071,366,419

　収入の部合計 10,089,639,304 11,767,733,655 △ 1,678,094,351

　支出の部

科　目 予算 決算 差異

人件費支出 1,734,607,398 2,086,719,776 △ 352,112,378

教育研究経費支出 781,810,450 928,222,213 △ 146,411,763

管理経費支出 2,416,833,127 1,285,218,057 1,131,615,070

借入金等利息支出 18,000,000 21,348,550 △ 3,348,550

借入金等返済支出 105,156,000 1,437,196,000 △ 1,332,040,000

施設関係支出 71,985,600 27,632,237 44,353,363

設備関係支出 88,014,400 138,724,334 △ 50,709,934

資産運用支出 380,000,000 1,508,524,384 △ 1,128,524,384

その他の支出 1,799,996,353 1,571,459,128 228,537,225

〔予備費〕

資金支出調整勘定 △ 1,204,662,973 △ 715,010,467 △ 489,652,506

翌年度繰越支払資金 3,897,898,949 3,477,699,443 420,199,506

　支出の部合計 10,089,639,304 11,767,733,655 △ 1,678,094,351

学校法人　日本航空学園


