
令和３年度　事業活動収支計算書 　（令和３年４月１日から令和４年３月３１日）

(単位　円)

科　目 予算 決算 差異

学生生徒等納付金 2,875,030,708 3,111,238,384 △ 236,207,676

手数料 36,114,422 45,180,922 △ 9,066,500

寄付金 83,433,334 116,369,633 △ 32,936,299

経常費等補助金 486,541,378 586,370,817 △ 99,829,439

付随事業収入 2,112,121,142 1,245,137,916 866,983,226

雑収入 81,996,698 135,407,885 △ 53,411,187

教育活動収入計 5,675,237,682 5,239,705,557 435,532,125

科　目 予　算 決　算 差　異

人件費 1,734,607,398 2,068,782,276 △ 334,174,878

教育研究経費 939,829,399 1,173,592,251 △ 233,762,852

管理経費 2,470,322,564 1,318,490,136 1,151,832,428

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 5,144,759,361 4,560,864,663 583,894,698

教育活動収支差額 530,478,321 678,840,894 △ 148,362,573

科目 予算 決算 差異

受取利息・配当金 21,700 28,373 △ 6,673

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 21,700 28,373 △ 6,673

科目 予算 決算 差異

借入金等利息 18,000,000 21,348,550 △ 3,348,550

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 18,000,000 21,348,550 △ 3,348,550

教育活動外収支差額 △ 17,978,300 △ 21,320,177 3,341,877

512,500,021 657,520,717 △ 145,020,696

科目 予算 決算 差異

資産売却差額 0 1,049,998 △ 1,049,998

その他の特別収入 0 363,679,039 △ 363,679,039

特別収入計 0 364,729,037 △ 364,729,037

科目 予算 決算 差異

資産処分差額 0 2 △ 2

その他の特別支出 3,008,200 58,392,598 △ 55,384,398

特別支出計 3,008,200 58,392,600 △ 55,384,400

特別収支差額 △ 3,008,200 306,336,437 △ 309,344,637

予算 決算 差異

349,491,821 414,715,231 △ 65,223,410

△ 5,833,638,136 △ 6,228,812,314 395,174,178

5,675,259,382 5,604,462,967 70,796,415

5,165,767,561 4,640,605,813 525,161,748
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